
PARTIR-REPARTIR: PROTOCOLOS COLABORATIVOS DE TRABAJO 
 
CoLaboratorio. ETSAM-UPM. Texto realizado por Almudena Ribot, Gaizka Altuna, Begoña de Abajo y Enrique Espinosa. 
Código de agentes: A -georgia-, B -times new roman-, E -courier new-, G -calibri-. 
 
 
 
 
 
 
0. Modular (Introducción)  
 
En 1947 Raymond Queneau, postdadaista, oulipiano y presituacionista, 
publica Ejercicios de estilo, una obra breve construida con unas reglas 
básicas pero hiperposibilistas, como cualquier gran juego. Una misma 
historia banal y cotidiana contada desde diferentes puntos de vista que 
deviene un texto universal precisamente porque hace visible la complejidad 
y diversidad de un mundo imposible de percibir desde un solo lugar. 
 
Últimamente, una de las conversaciones más recurrente en el CoLaboratorio ha sido si debemos ser partícipes 
(y si lo somos, en qué grado) de ese sistema académico tan rígido, agarrotado y vetusto basado en los índices 
de impacto de las publicaciones académicas o si debemos actuar desde los contornos de la academia 
ortodoxa. Sin duda esto se debe al descontento que el sistema académico de investigación nos produce, su 
inflexibilidad no contempla el uso métodos y formatos alternativos. Es por ello que cuando Bartlebooth nos 
propuso escribir sobre protocolos, dándonos libertad absoluta, vimos una clara oportunidad de plantear algo 
más experimental. 
 
Este texto ejercita la definición de los intereses de nuestro grupo de trabajo [CoLaboratorio] desde 
distintas  formas de colaborar. Un triple intento: hacer un homenaje a Ejercicios de estilo, escribir un 
texto colaborativo y abrir nuevas maneras de pensar nuestro trabajo.  
 
Se trata por lo tanto de un meta-artículo donde, a partir de un texto escrito de manera colaborativa, se explicitan 
mediante su uso las diferentes metodologías que facilitan un trabajo realizado entre varias personas. Para ello, 
entendemos que la primera operación que permite coordinarse y sumar como grupo, consiste en dividir y 
separar, simplificando, acotando los problemas y haciéndolos más abarcables. A continuación es necesario 
establecer el método por el cual los elementos, funciones, roles o tareas separados se reparten y se ensamblan de 
nuevo para dar lugar a un resultado final más complejo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0. Modular 
Descripción técnica: 
Se dibujan n asuntos por n personas y se superponen. No se superponen capas sino componentes.  
Se fragmenta por módulos previamente decididos o por paquetes emancipados e interdependientes.  
Reglas específicas:  
Módulos: E -Queneau-, G -Batlebooth-, A -Colaboratorio-, B -partir/repartir 
 
  



1. Dividir en fases sin percepción holística  
 
Colaborar significa trabajar juntos, lo cual puede implicar a una comunidad 
que desarrolla a la vez una misma tarea (por ejemplo empujar entre varios 
un coche que no arranca), o bien a un conjunto de personas que se han 
dividido una serie de subtareas que juntas conforman un proceso mayor. La 
colaboración es una estrategia opuesta al trabajo individual y supone por 
tanto una lógica muy clara que prefiere lo abierto a lo cerrado, lo 
compartido a lo heroico, lo complejo a lo lineal. Colaborar supone idear 
sistemas de separación, de comunicación-mediación interna, de relación con 
el mundo y de ensamblaje. 
 
Para que dicho ensamblaje entre las partes separadas sea exitoso es necesario establecer una serie de reglas 
comunes que los colaboradores compartirán y respetarán. Hacer uso de protocolos, como estándares o 
formatos, resulta indispensable para que el ensamblaje y la coordinación entre las partes pueda darse sin 
complicaciones. Su uso es, en algunas ocasiones, consciente, como el periodista que sigue el libro de estilo del 
diario para el cual escribe o el químico que representa sus fórmulas según la nomenclatura IUPAC. En otras 
ocasiones en cambio, puede ser inconsciente, como la reacción que toda hormiga tiene ante ciertas 
feromonas. 
 
Estos procedimientos pueden producirse en diferentes momentos y dependen del 
planteamiento de cada curso. Una posibilidad es que el propio proyecto se proponga  como 
un ensamblaje (habitual en proyectos con áreas de intersección);  otras es que sea el proceso 
lo que se divida y luego se ensamble (como es el caso de los roles por especialidad) o bien que 
se produzca  en el resultado (muy común en el trabajo con maquetas).  Una herramienta 
colaborativa especialmente útil  es que todos los alumnos utilicen el  mismo formato gráfico. 
Así hablamos en el mismo idioma y, como nos entendemos, podemos negociar. 
 
Cada una de las estrategias seguidas persigue favorecer el aprendizaje de los alumnos tanto de 
contenidos como de competencias o capacidades de intervención. Nosotros establecemos ciertas 
tácticas, ellos descubren y desarrollan técnicas. En este proceso tanto alumnos como profesores 
descubrimos algo nuevo,  que a nosotros nos permite evaluar y replantear el siguiente ejercicio. Se 
trata no solo de aprender a proyectar, sino de comprender y desarrollar la habilidad para gestionar la 
complejidad, desde un punto de vista contemporáneo donde la organización, la curación y el 
ensamblaje de micro-contenidos resultan herramientas indispensables para nuestro trabajo. 
 
 
 
 
 
1. Dividir en fases sin percepción holística  
Descripción técnica: 
Redacción secuencial en la que cada uno recoge el fragmento del anterior sin tener una visión de conjunto.  
Participanten  lee el fragmenton que ha escrito participanten-1  y produce el fragmenton  y se lo pasa a participanten+1 ;  
Participante 1 comienza con el fragmento 1, Participante 2 lee el fragmento 1 y escribe el fragmento 2, Participante 3 lee el 
fragmento 2 y escribe el fragmento 3.  
Reglas específicas:  
Comienza E, luego G, luego A, luego B. Cada uno aporta 90-100 palabras. El anterior puede 
mandar por email su parte al siguiente para que nadie mire el texto completo…  

 
2. Dividir en fases con percepción holística 



 
La inteligencia colectiva se da precisamente por eso, porque todos somos conscientes de esa visión de 
conjunto. Si no fuera así, nos comportaríamos como las bandadas de pájaros, cuyas unidades están 
únicamente pendientes de lo que hace el de al lado. Nos gusta saber hacia dónde vamos, cuál es el plan 
colectivo, y poder modificarlo según sucedan unos acontecimientos u otros, aprovechando los 
hallazgos  encontrados durante el proceso. Por eso tenemos confianza en que el grupo produce y que 
cada uno se beneficia de esa producción global. Todos sabemos que el total es más que la suma de las 
partes, estamos generando inteligencia CoLaborativa.     
 
En el contexto de lo colaborativo, las plataformas de trabajo y los lenguajes de comunicación resultan esenciales 
para el correcto funcionamiento del conjunto. Poder aprender en el proceso, y a su vez ser capaces de sumar de 
manera eficaz, depende del establecimiento de acuerdos iniciales sobre los objetivos, los formatos o los espacios 
de trabajo. Para ello es importante saber construir y compartir entornos personales de aprendizaje, es decir, 
conjuntos de herramientas y recursos empleados para llegar a la información, producirla y comunicarla. Estos 
entornos permiten aprender y descubrir entre miembros del grupo, y establecer acuerdos sobre protocolos a 
seguir. 
 
Y es que metodológicamente, tanto en el contexto académico como el profesional, cada vez se hace más 
necesario trabajar de manera colaborativa. Somos totalmente conscientes de que el paradigma del arquitecto 
como profesional solitario y liberal, aislado en su torre de marfil se extingue poco a poco. En una realidad cada 
vez más interconectada y cambiante el aislamiento cada vez tiene menos sentido. Ante esta situación, no nos 
queda más remedio que aprender a lidiar con una multitud de agentes provenientes de distintas disciplinas, 
con intereses diversos y capacidades diferentes. 
 
En este complejo ámbito interdisciplinar y multiespecializado, el 
aprendizaje de ciertas habilidades es necesario para operar en condiciones 
de hiperconectividad. Son fundamentales aquellas competencias que permiten 
desarrollar protocolos de comunicación, traducción ,transferencia y 
cocreación entre miembros de la red de trabajo; también las que tienen que 
ver con construir y organizar un buen catálogo o base de datos de 
conocimiento compartible; son importantes las que garantizan un buen 
entendimiento de los contextos reales de acción o aplicación de los 
proyectos; y por último son básicas las herramientas de 
descontextualización, ensamblaje y hackeo disciplinar. 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Dividir en fases con percepción holística 
Descripción técnica: 
Redacción secuencial en la que cada participante recoge el fragmento del anterior teniendo una visión de conjunto.  
Participanten lee el ∑𝑛𝑛−1

𝑚𝑚=1 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚, Produce fragmenton+1 , transfiere ∑𝑛𝑛
𝑚𝑚=1 𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑓𝑚𝑚 y conjunto a Participante n+1  

Reglas específicas:  
La idea global (percepción holística) es que todos escribimos de Colaboratorio desde el punto de vista de los alumnos. Sin 
embargo, no puede aparecer la palabra “alumnos”. Cada uno aporta 90-100 palabras y se debe enganchar en los párrafos 
anteriores sin que apenas se note discontinuidad, aunque a la vez tienen que ser  párrafos separables, fragmentos. 1º A, 2º B, 3º 
G y 4º E. Luego los ordenamos 4,3,2,1 y tiene que leerse de manera fluida y coherente. (total 400 palabras aprox) 
 
3. Por roles. Especializadas en tipos de componentes. 
 



CoLaboratorio parte componentes codificables, catalogables y ensamblables. CoLaboratorio 
reparte estrategias horizontales. CoLaboratorio opera con  instrucciones revolucionarias. 
CoLaboratorio asigna funciones reales. CoLaboratorio desune partes compartibles. CoLaboratorio 
ensambla elementos técnicos. CoLaboratorio produce componentes abiertos. CoLaboratorio 
yuxtapone estrategias colaborativas. CoLaboratorio yuxtapone partes distribuidas. CoLaboratorio 
clasifica partes tecnológicas. CoLaboratorio reorganiza sistemas bottom-up. CoLaboratorio 
reorganiza sistemas abiertos. CoLaboratorio fragmenta procesos abiertos. CoLaboratorio integra 
partes compartibles. CoLaboratorio integra conjuntos acojonantes. CoLaboratorio selecciona 
instrucciones experienciales. CoLaboratorio distribuye elementos compartibles. CoLaboratorio 
rompe reglas clásicas. CoLaboratorio nunca rompe procesos mágicos. CoLaboratorio nunca rompe 
conexiones mágicas. CoLaboratorio rompe normas jerárquicas y unidireccionales. 
CoLaboratorio conecta sistemas posibilistas. CoLaboratorio colabora con organizaciones reales. 
CoLaboratorio negocia conexiones acojonantes. CoLaboratorio negocia repartos horizontales. 
CoLaboratorio contribuye con aportaciones P2P. CoLaboratorio juega a juegos experienciales. 
CoLaboratorio juega con reglas técnicas. CoLaboratorio propone estrategias sostenibles. 
CoLaboratorio propone tácticas proyectuales colaborativas con carga tecnológica. 
CoLaboratorio reproduce estructuras P2P. CoLaboratorio rara vez reproduce estructuras jerárquicas. 
CoLaboratorio enuncia repartos colaborativos. CoLaboratorio nunca post-produce índices pochos. 
CoLaboratorio prototipa elementos técnicos. CoLaboratorio a veces realiza sumas arriesgadas. 
CoLaboratorio realiza customizaciones técnicas. CoLaboratorio juega con relaciones sostenibles. 
CoLaboratorio proyecta ensamblajes acojonantes. CoLaboratorio proyecta interrelaciones empáticas. 
CoLaboratorio conecta elementos escalables. CoLaboratorio realiza uniones intensas. CoLaboratorio a 
veces enuncia instrucciones extravagantes. CoLaboratorio realiza sumas revolucionarias. 
CoLaboratorio propone organizaciones horizontales. CoLaboratorio realiza repositorios 
compartibles. CoLaboratorio divide componentes complejos. CoLaboratorio reorganiza sistemas 
complejos. CoLaboratorio proyecta procesos empáticos. CoLaboratorio proyecta proyectos 
colaborativos mágicos, acojonantes y nada pochos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Por roles. Especializadas en tipos de componentes. 
Descripción técnica:  
Cada participante se especializa en un componente lingüístico: Especialista en verbos. Especialista en sustantivos. 
Especialista en adjetivos. Especialista conjuntivo-ensamblador. 
Reglas específicas:  
El texto estará compuesto por frases cortas con la siguiente estructura “Colaboratorio + acción+objeto de la acción+cualidad”. El 
especialista en acciones tendrá que proponer 30 verbos (pueden ser compuestos), el especialista en objetos tendrá que proponer 30 
objetos. El especialista en cualidades tendrá que proponer 30 adjetivos o grupos de cualidades (puede plantear el uso de dos o más 
adjetivos en el mismo paquete como verde y alto). El ensamblador ensamblará los distintos aportes según sus criterios. El maestro 
ensamblador ensamblara frases con los 30 objetos, acciones y cualidades. Una vez ensamblado las frases, el maestro ensamblador podrá 
asignar un especialista por frase para que verifique o modifique la frase. Si el especialista decidiese modificar la frase solo podrá modificar 
el componente en el cual es especialista. El nuevo componente podra estar en la lista original, o no. 
Roles: B, especialista en sustantivos; A, especialista en verbos; E, especialista en adjetivos; G, maestro ensamblador. 

  



4. Por roles especializados  
 
Nos interesa la habilidad para  
 

1.montar y ensamblar Arquitecturas,  
2.descifrar c0d1g0s y principios de compatibilidad.  

3. Imaginar infinidad de combinatorias y ejecutar todas,  
 

tanto las exitosas como las inútiles, porque ambas son valiosas como aprendizaje. En nuestro caso los 

receptores y los  destinatarios son los mismos, los alumnos. Frente a una imagen heroica de fuerza 
unitaria nos interesa otra imagen, menos heroica pero  
 

colaborativa,  
 

en la que a través de acciones y herramientas sencillas bien coordinadas se ejecuta un plan de manera 
exitosa.  
  
Tres imágenes que podrían identificar a CoLaboratorio:  

 
1. Un inmenso almacén lleno de elementos clasificados,  

son componentes arquitectónicos para rellenar espacios de diferentes dimensiones según varias series 
de modulaciones; cada componente está destinado a uno o varios usos diferentes: subir y bajar, 
conectar, asearse, hidratar, trabajar, descansar, relacionarse, nutrirse, trabajar individualmente o 
colectivamente...  
 

2.Un laboratorio lleno de máquinas que fabrican modelos de arquitectura,  
prototipos formados por componentes ensamblados o por ensamblar... .  
 

3. Una gran aula, llena de personas,   
probablemente alumnos y profesores indistinguibles unos de otros,  trabajan en equipos de diversas 
escalas y organizaciones; en cada grupo se debate el modelo de organización, el sistema de comunicación, 
un diseño o un contexto de aplicación, incluso varios o todos estos asuntos a la vez; cada grupo es un nodo de 
una red en la cual cada hallazgo es evaluado, compartido y ordenado en un repositorio abierto. 
 
El concepto de “zona de desarrollo próximo”, acuñado por el sociólogo Vygotski, describe un espacio de 
aprendizaje donde el conocimiento que la comunidad adquiere no está presente en dicho espacio, sino que 
emerge gracias a la fricción y la colaboración entre usuarios provocadas por las condiciones del mismo. Esta 
idea es realmente emocionante imaginada en la Universidad, en una era de hipercomunicación e 
hipertecnología:  
 

¿qué aprenderíamos juntos en condiciones y espacio adecuados? 
 
CoLaboratorio es: 

1 
un espacio de aprendizaje abierto,  

2 
un laboratorio de proyectos colaborativos 

 
3 



una comunidad de fanáticos de la tecnología y la técnica, de la praxis y el prototipado, de la metodología y la 
autoevaluación, de los catálogos y las taxonomías, de las operaciones y los procesos, 

4 
es un experimento disciplinar que conecta docencia y práctica, especulación y realidad, prueba y error, versión y 

versionado;  
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 es un repositorio de prácticas y elementos arquitectónicos afines al mundo de la industria, la estandarización, la 
adaptabilidad, la customización y los principios Open Building.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. Por roles especializados  
Descripción técnica:  
Cada participante se especializa en un rol respecto al texto, p.ej. especializado en semántica., especializado en corrección 
ortográfica, especializado en poética, especialista en el aspecto visual del texto, especialista en economía de palabras... 
Reglas específicas: 
Asignación de roles: E especializado en poética, A especializada en semántica, G especializado en el aspecto visual del texto, B 
especializada en economía de palabras. 
Procedimiento: 1.empieza E con 600 palabras (poética divergente); 2.B reduce el texto de E a 300 palabras (convergente); 3.A revisa el texto 
pudiendo ampliar hasta 400 palabras (revisión semántica); 4.G maqueta y adecúa el texto a un formato que deberá elegir (columnas, 
párrafos, justificación, otros signos, distorsiones, etc...); (tamaño final total 400 palabras aprox)      
  



5. Por escalas  
  
La célebre frase de Alec Issigonis “un camello es un caballo diseñado por un comité” viene a advertirnos de la 
ineficiencia del trabajo de un equipo numeroso y horizontal compuesto por distintos expertos frente al trabajo 
individual y jerárquico. Aunque dicha frase goza hoy en día de una falsa vigencia debido a la gran cantidad de 
veces que es citada (una mentira repetida mil veces se convierte en verdad), es necesario reformularla como 
“un camello es un caballo diseñado por un comité mal gestionado”. Esto claro está, considerando “el camello” 
como un resultado negativo, pues este usuario al teclado considera “el camello” un hallazgo fantástico y 
excepcional solo posible gracias a la interacción de un equipo multidisciplinar, plural y horizontal. 
 
Existen muchas estrategias para la correcta gestión de grupos numerosos: especialización, fragmentación de 
procesos, roles rotativos… En muchas ocasiones la idoneidad de cada una de las estrategias estará dado en 
relación al tiempo de ensayo. En tiempos largos las estrategias se pueden mezclar más y conformar sistemas; 
en plazos breves suponen más ensayos y prototipos. 
Al mismo tiempo, otra de las variables será el número de participantes y su heterogeneidad: desde los 
sistemas emergentes compuestos por una infinidad de agentes homogéneos descritos por Steven Johnson a 
pequeños grupos locales y heterogéneos pasando por los multidisciplinares equipos masivos que conforman 
algunos procesos de crowdsourcing. En cualquier caso, el éxito de cada proyecto, no estará dado por su 
número de participantes, sino por las medidas oportunas tomadas a la hora de colaborar. 
 
Sin embargo, los procesos colaborativos, además de ser una forma eficaz de abordar problemas, suponen una 
excelente oportunidad para el aprendizaje. Es por ello que es necesario insistir tanto en el trabajo 
colaborativo. En estas experiencias colaborativas el alumno, que es el protagonista de la experiencia 
pedagógica, tiene un doble aprendizaje: un aprendizaje por contagio de sus semejantes (el resto de sus 
compañeros) y el aprendizaje derivado de la superación de la zona de desarrollo próximo asistida por el grupo 
docente. Además, a este hecho hay que sumarle que aprender a trabajar en equipo es un aprendizaje 
imprescindible para entender la realidad profesional global. 
CoLaboratorio no solo trabaja la colaboración entre sus alumnos. CoLaboratorio es un grupo plural, diverso y 
abierto, con múltiples inquietudes unido por el interés hacia el trabajo colaborativo, lo que ha provocado que 
el equipo humano que coordina las actividades de CoLaboratorio haya ido creciendo estos años. A su vez, 
CoLaboratorio forma parte de redes de colaboración mayores a escala universitaria de la propia UPM como 
puede ser el grupo de investigación ProLab o el grupo de innovación educativa Dispositivos Aglutinadores de 
Proyecto. Al mismo tiempo ha tendido redes de colaboración con organismos y grupos más allá del de la 
propia UPM, tanto en colaboraciones con otras universidades como la Pontificia Universidad Católica del Perú 
o TU Berlín, u otra clase de entidades no académicas como pueden ser el Ayuntamiento de Fuenlabrada o 
Hirikiten. 
 
Como decíamos al inicio del texto, existen muchas escalas para la colaboración y CoLaboratorio es 
CoLaboración en todas sus escalas. CoLaboración entre sus miembros, CoLaboración entre sus alumnos, 
CoLaboración con sus alumnos, CoLaboración dentro de otros grupos de la UPM, CoLaboración con otros 
grupos de la UPM, CoLaboración con otras universidades, CoLaboración con otras administraciones… 
 
 
 
5. Por escalas  
Descripción técnica:  
Alguien plantea una idea general, otro plantea el índice, otro las ideas de cada apartado, el último finaliza con la redacción. 
Reglas específicas:  
A plantea la idea general del texto (una frase:” ¿Qué tamaño tienen que tener los grupos de trabajo para ser efectivos y en Qué 
escalas se mueven estos tamaños?”), B plantea el índice (entre 2 y 3 jerarquías de títulos: “1. La eficacia del trabajo colaborativo; 2. El 
aprendizaje en el trabajo colaborativo; 3. CoLaboratorio”), E las ideas sobre los cuales se escribirá en cada apartado del texto (entre 2 y 4 
ideas por título/subtítulo: “1.Una desmitificación del trabajo individual heroico (una breve historia 
referencial). Distintos tipos de organizaciones y distintos tipos de eficacia; 2.Aprendizaje 
experiencial y zona de desarrollo próximo. Aprendizaje por contagio; retos para el alumno en 



relación a la autonomía: el alumno es protagonista de la experiencia pedagógica. 
3.CoLaboratorio), G termina de redactarlo (tamaño final total 400 palabras aprox).  



6. Infraestructura  
 
Marco. 
La palabra CoLaboratorio significa un centro de investigación distribuido y se parece bastante a lo que 
sucede en este texto. Podemos trabajar juntos en un mismo proyecto, aunque inicialmente nos 
hallemos muy lejos (tanto física como conceptualmente) porque encontramos caminos, partiendo y 
repartiendo, que permiten adaptarnos a nuevos contextos. No se trata de buscar semejanzas sino más 
bien de complementarnos, de practicar la adaptabilidad y sobre todo de saber qué hay que  separar y 
cómo ensamblar de nuevo cada parte. Ese es el deseo, proyectos abiertos que trabajan con el potencial 
de la reversibilidad. 
 
Soporte. 
Tanto el aprendizaje como la generación de conocimiento se convierten en los objetivos del grupo, que se 
organiza según una estructura horizontal, sin jerarquías. Como sistema no piramidal, confía en producir dicho 
conocimiento a partir de la diversidad de opiniones, y entiende el aprendizaje como el proceso de conectar 
nodos o fuentes de información complementarias (2004, Siemens). En este sentido, CoLaboratorio se crea en 
2009 con una red inicial formada por Almudena Ribot, Ignacio Borrego, Diego Gª-Setién y Javier Gª-Germán y 
crece desde entonces interconectando nuevos miembros que se suman a partir de intereses compartidos. 
 
Relleno. 
Podemos considerar que la unidad temporal básica del CoLaboratorio son los cursos de grado, que duran un 
cuatrimestre. Los cursos son en algunos sentidos similares a los capítulos de una sitcom grabada en directo. En 
cada capítulo los espectadores/alumnos son distintos. Son capítulos/cursos auto conclusivos, puedes disfrutar 
de ellos, sin que nunca hayas visto/cursado los anteriores. La trama/programa del capítulo/curso cambia en 
cada uno de ellos. A veces dos o tres capítulos/cursos forman una narrativa más amplia, puesto que se 
encuentran estrechamente relacionados, aunque siguen siendo auto conclusivas. Todos los capítulos/cursos 
cuentan con una temática similar, siguen una estructura parecida y cuentan con los mismo personajes, y 
aunque estas condiciones se repitan, capítulo/curso tras capítulo/curso van evolucionando lentamente. 
 
Catálogos y ensamblajes. 
La idea de biblioteca, o en un ámbito más amplio al del libro, de 
repositorio dispuesto según una taxonomía, permite la acumulación operativa 
de conocimiento acumulado en el tiempo. Esta estrategia es propia de una 
época en la que el saber no es cerrado y exclusivo sino que sigue una 
lógica postcapitalista de la abundancia (2001, Juan Urrutia). En este 
contexto de complejidad ordenable algunas de las claves que permiten 
innovar y optimizar procesos residen en compartir catálogos y etiquetas 
(compatibilidad de lenguajes), en mantener el código fuente del repositorio 
en abierto, y en anticipar, hackear, experimentar con la remezcla de 
elementos a ensamblar, dentro de las lógicas de postproducción (2001, 
Bourriaud) que nos desbordan. 
 
 
 
 
6. Infraestructura  
Descripción técnica:  
Alguien plantea un índice con partes estancas. Se reparten las partes estancas y en las partes estancas cada cual escribe 
libremente respetando las normas que ha puesto el/la que ha planteado la infraestructura. Todas las partes estancas deben 
tener las mismas normas. 
Reglas específicas:  
A desarrolla el bloque marco general Colaboratorio: posicionamiento, contexto, 
contemporaneidad, etc; B desarrolla el bloque “soporte” de Colaboratorio; G desarrolla el 
bloque “relleno” de Colaboratorio. E desarrolla el bloque “catálogos y ensamblajes” de 
Colaboratorio. Se trata de aplicar la teoría open building a la propia unidad docente, al 
propio proyecto académico de aprendizaje e innovación. Cada uno aporta 90-100 palabras en su 
bloque. 

7. Revisión  
 



En CoLaboratorio se prototipa. Se prototipa constantemente. Según el artículo “Prototipo” de Wikipedia un 
prototipo “es una representación de un sistema, aunque no es un sistema completo, posee las características 
del sistema final o parte de ellas”. Aunque aclararemos que nuestros prototipos no representan,  sino 
que se presentan a sí mismos, son modelos reales con validez por sí mismos.  
 
Los alumnos de CoLaboratorio prototipan proyectos individuales y grupales para testear algunas de sus 
cualidades, como pueden ser mecánicas, de adaptabilidad y contextualización, o de 
potencialidad de ensamblaje entre las partes producidas. 
 
Además, en cada curso alumnos y profesores de CoLaboratorio construyen un repositorio 
abierto y compartido de prototipos de realidades profesionales -disciplinares y 
contemporáneas-. En este espacio, distintos especialistas con conocimientos diversos 
específicos que presuponen roles concretos, colaboran y negocian para alcanzar acuerdos que beneficien a 
tod@s. 
 
Al mismo tiempo, cada experiencia o episodio docente es un prototipo que pretende ensayar 
nuevos modelos educativos aplicados a la enseñanza/aprendizaje del proyecto 
arquitectónico y basados en la colaboración. Con las conclusiones extraídas de cada uno de estos 
experimentos se idea el siguiente prototipo replicando sus éxitos y supliendo sus carencias, de modo 
que al igual que en los proyectos, la prueba, el error y la adaptación se convierten en una herramienta para hacer 
más eficiente el proceso. En lugar de inventar cada año un curso nuevo, siguiendo la tendencia 
general -aún hoy- en la mayor parte de contextos académicos, nuestra propuesta 
implica optimizar lo ya descubierto, en un proceso de mejora continua como el que se da en la 
industria. A la vez, académicamente hablamos de un espacio siempre en beta, 
donde la mejor manera de aprender -tanto para docentes como para alumnos- 
está por llegar. En este sentido, cada curso y cada grupo presenta nuevos retos y nuevas 
particularidades a las cuales dar respuesta, por lo que los prototipos planteados inicialmente son suficientemente 
abiertos y flexibles para poder adaptarse a las contingencias del curso. 
 
En sí mismo, CoLaboratorio es un eterno prototipo, el prototipo de una unidad docente, de un grupo de 
innovación e investigación, de una comunidad de pensamiento y práctica que en cada 
presente se adapta, modifica y reversiona ante los distintos condicionantes y emergencias de 
contorno y actualidad, y cuyo número de miembros y los roles que estos desempeñan 
evolucionan. 
 
En CoLaboratorio se prototipa. Se prototipa constantemente. De hecho, este texto, en sí mismo, es un 
prototipo que pretende testear el uso de protocolos colaborativos en proyectos arquitectónicos de escritura 
de textos. 
 
 
 
 
 
 
7. Revisión  
Descripción técnica:  
Uno escribe, otro revisa, amplía y modifica, se lo pasa al siguiente para que lo revise y lo modifique y así sucesivamente. 
Reglas específicas:  
Cada una de las revisiones se hace sobre un asunto: 1.revisión conceptual; 2.revisión para precisión lingüística; 3.revisión para 
la ampliación de párrafos y contenidos. (tamaño final total 400 palabras aprox). Cada revisión debe quedar visible y ampliar el 
texto en aprox 50 palabras. Empieza G, 2ª A, 3º E, 4ªB.    



8. Superposición 
 
Hay que empezar cambiando  la universidad, estancada en enseñar como se hacía a principios del 
s.XX, cuando el control disciplinar era total. El mundo contemporáneo es un mundo fragmentado, formado 
por partes que cada uno debe ordenar para construir su propia realidad; ya no existe un control disciplinar stanco 
y absoluto. En este sentido la producción del conocimiento científico es una labor colaborativa, que alcanza 
unas cotas de desarrollo superiores cuando se construye sobre los conocimientos elaborados por otros. Por 
ello,  la Universidad como agente de investigación, innovación y cambio social 
depende de la renovación hacia una pedagogía situada. 
 
Cuando Donna Haraway enuncia el concepto de conocimiento situado (1991) 
conecta la producción de saber con la subjetividad (con la vida de cada 
individuo-científico) pero también con su contexto (con el mundo-objeto de 
ciencia). Esta relación irrompible es bidireccional: no hay mundo ni 
individuo sin saber, y viceversa. El saber no es ajeno a su propio proceso 
de construcción. Por eso trabajamos con la misma jerarquía lo individual y lo colectivo. Todos 
tenemos autonomía y a la vez un cierto grado de dependencia del grupo, buscando lo colectivo como la 
suma de las individualidades. Conectamos a cada uno con el todo el resto y no únicamente con sus 
afines.  
 
En esta complejidad subjetiva, la Universidad debe enseñar a identificar y elegir los fragmentos, para poder 
crear relaciones entre ellos y generar nuevo conocimiento. Aquí, la riqueza del trabajo colaborativo radica en 
sumar las diferentes partes y visiones que aporta cada uno individualmente. Cuando esto ocurre, se produce un 
aprendizaje en red, donde aprendemos los unos de los otros. CoLaboratorio, al igual que un laboratorio, emula 
una situación real promoviendo que los alumnos hagan uso, no solo del conocimiento generado por sus 
compañeros, sino que, además, trabajen sobre los resultados producidos por alumnos de cursos anteriores. De 
esta forma se alcanzan desarrollos más ricos y complejos que si los alumnos trabajarán en proyectos 
totalmente estancos e impermeables. 
 
El aprendizaje como red (learning as a network) es un aprendizaje dinámico, flexible, descentralizado y ubicuo 
(u-learning) que se produce de manera asincrónica y deslocalizada. Reconstruir con fricción la 
relación entre disciplina arquitectónica, subjetividad del alumno y 
realidad contemporánea supone un reto para el aprendizaje colaborativo 
necesario para operar en la complejidad de nuestras ciudades y territorios. 
Porque hay fricciones y encuentro inesperados es por lo que se crea nuevo conocimiento, aprendemos 
de lo que no sabemos. Tal y como decía Bernardo de Chartres para ver más lejos no es necesario ser más alto 
o tener más agudeza visual, si no que montarse sobre los hombros de los gigantes. 
 
 
 
 
8. Superposición 
Descripción técnica:  
Se escriben n textos por n personas y se superponen. Se pueden explorar distintos grados de superposición dependiendo de 
la escala: superponer párrafos, superponer por frases, superponer por palabras, superponer por letras, superponer por 
elementos de letras… 
Reglas específicas:  
Cada uno escribe de manera independiente una frase de 20-25 palabras de intro, 50-55 palabras de cuerpo principal y otra frase de 20-25 
palabras de conclusiones. Las cuatro frases de introducción se suman, los cuatro párrafos de cuerpo principal se superponen por frases, y los 
cuatro párrafos de conclusión se superponen por palabras, e ideas. 
Una vez copiados aquí los cuatro textos hacemos lo siguiente: 
A ordena las 4 frases de introducción según su criterio. E superpone las frases del cuerpo principal según su criterio. G superpone las 
palabras de las conclusiones según su criterio. B revisa el texto y conecta aquellas palabras o frases que puedan quedar mal redactadas en la 
superposición. (tamaño final total 400 palabras aprox). 


