
 

COLABORATIVO  

Nos dirigimos  a toda velocidad hacia la colaboración masiva.  Los arquitectos tenemos que 
trabajar cada vez con más agentes:  más arquitectos, más técnicos especialistas, más personas 
no-expertas, más máquinas y más lógicas. Hay muchas razones por las que a los arquitectos 
actuales esto no les interesa, pero la realidad es contundente. No proyectamos solos.   

Este es uno de los retos más fascinantes de la actualidad  y lo bueno es que en nuestra 
especialidad, el proyecto, es donde está el campo de batalla. Tanto la colaboración intensa 
como la personalización masiva se organizan desde ahí. El proyecto contemporáneo puede ser 
más inclusivo sin perder la intensidad que nos gusta.  Eso sí, si no lo hacemos nosotros otros lo 
harán y la arquitectura se quedará infantilizada y en la periferia.  

 
Para que esto suceda tenemos que cambiar la universidad y no seguir trabajando como los 
arquitectos que dominaban todo el área disciplinar.    

Olvidar  los caminos lineales tradicionales (encargo > croquis > planos  > maqueta > 
edificio > fotografías > documentación)  y aceptar la fragmentación. Ahora trabajamos en 
cualquier modelo y vamos de uno a otro sin secuencia prevista,  todos son igualmente reales.  

Admitir que los demás también son productores. (El acrónimo inglés prosumer explica 
como todos queremos ser activos y controlar el proceso de nuestros consumos).  

Jugar con la lógica de las nuevas máquinas, a las que no les fatigan en absoluto las 
búsquedas masivas y la individualización.  
 
 
Para proyectar desde estas posiciones tenemos que desarrollar algunas habilidades.   

Aceptar entradas de diferentes categorías. Lo que significa digerir y coordinar la 
simultaneidad y la diferencia  y pasa por aprender a cosechar las ideas ajenas.   

Identificar las partes separables. Lo que equivale a desenredar los problemas  y aislar 
asuntos. Para ello es necesario conocer las prioridades de cada agente y las acciones y así  
afinar las configuraciones en cada proyecto.  

Dar ritmo a la comunicación. Equilibrar la práctica colaborativa y la reflexión individual 
y hacer que todos los colaboradores sean conocedores del argumento general.  

Re empaquetar el modelo de forma consistente favoreciendo que surja la inteligencia 
colectiva resultante de todo lo anterior.  
 
Proyectar seleccionando más que fusionando, produciendo más que creando y atendiendo a la 
técnica más que a la estética es proyectar desde el ensamblaje y es necesario para 
adelantarnos a esta nueva manera que será, muy pronto e inexcusablemente,  el resultado de 
proyectar con muchas manos.  
  



COLLABORATIVE 
 
We head towards massive collaboration. We architects have to work increasingly more 
with different agents: more architects, more technical specialists, more non-experts, 
more tools and more logics. There are many reasons why this does not interest the 
architects of today, but reality is overwhelming. We don’t project on our own.  
 
This is one of the most fascinating challenges of today and the good thing is that in our 
specialized field, the project, is where the battle field is. Both in terms of intensive 
collaboration and massive personalization; it all happens there. The contemporary 
project can be more inclusive without losing the intensity we like. But, if we don’t do it 
ourselves, someone else will and architecture will be left in a state of infantilization and 
in the outskirts.  
 
So this happens, we have to change university and stop working as we have done, as 
the architects who covered the entire disciplinary field.  

We have to leave aside the traditional linear paths (project commission > 
sketches > plans > model > building > photographs > documentation) and accept 
fragmentation. We now work in whatever model and go from one to another without a 
pre-established sequence; they are all equally real.  
 Accepting that the others are also producers. (The English acronym prosumer 
explains how we all want to be assets and control the process of our consumption).  

Playing with the logic of new tools, those which feel not exhausted by massive 
searches and individualization.  

 
To be able to project from these positions we have to develop some abilities.  

Accepting inflows coming from different categories, which means accepting and 
coordinating simultaneity and differences and also learning to harvest other people’s 
ideas. 

Identifying the separable parts. What could be translated as untangling the 
problems and isolating issues. For this purpose it is necessary to find out the priorities 
of each agent and action, therefore allowing to improve the configuration of each 
project. 

Giving rhythm to communication. Finding a balance between collaborative 
relationships and individual reflections. In addition, making possible for all the 
collaborators involved to be up to date of the general scenario and target.  

Re- packaging the model in a consistent way enabling the arising of collective 
intelligence as a result of all the aforementioned.  
 
Projecting selecting more than merging, producing more than creating and focussing 
on technique more than on aesthetics is projecting from the assembly. And  this is 
necessary to anticipate to this new way which will, be very soon and inexcusably, the 
result of projecting with many hands.  
 
 
 
 


